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+ Tipo di societd/ settore di attivita

+ Posizione lavorativa

MASSIMO DANIELE CONCAS

[taliana

GIUGNO 2010 - 0GGI

SFIRS S.P.A.- CAGLIARI

Intermediario Finanziario ex 106 TUB

Soggetto al coordinamento e controllo della Regione Autonoma della Sardegna

Responsabile Unita Operativa Gestioni separate e Garanzie - Riporto gerarchico al Direttore
Generale

Coordina un team di Quadri Direttivi e Aree Professionali, la cui attivita & improntata: a) al
Credit Risk Management e alla diffusione e all'utilizzo di strumenti creditizi e finanziari,
tradizionali e innovativi (fra i quali il Fondo di Garanzia PMI della Regione Sardegna); b)
alla gestione (creditizia e di governance societaria) del Portafoglio ex Merchant della
S.F.I.LR.S. S.p a.; ¢) alla gestione di misure di natura regionale/comunitaria per lo sviluppo
economico e sociale della Sardegna.

Fra i progetti sotto la sua responsabilita si annoverano: Fondo di Garanzia PMI della
Regione Sardegna - FESR (320 mini€ di garanzie rilasciate a fronte di 740 mini€ di
affidamenti); Pecorino Bond (Cartolarizzazione di minibond emessi da societa del
comparto agroalimentare); Interventi di tranched cover; Adozione di tecniche di risk
sharing e fund rasing; Operazioni di scouting di investitori stranieri e domestici per
iniziative ad elevato impatto sociale e occupazionale; Piani di Salvataggio e di
Ristrutturazione ai sensi della normativa UE.; Tecniche di valutazione dello status di
imprese in difficolta ai sensi degli orientamenti comunitari; Strumento di inclusione sociale
(FSE); Finthec (debt crowdfunding — lending — crowdfunding — invoice trading — Credito di
Filiera). Coordiamento e gestione di Usufrutto Azionario di partecipate regionali.
Finanziamento alla Regione; Gestioni di strumenti per il settore agroalimentare. Misure di
agevolazione per i Confidi (Vigilati e non) della Regione Sardegna. Cartolarizzazione di
NPL.

Coordinamento, in raccordo con prima Agenzia ESMA compliant, di  metodi di
elaborazione discoring per PMl e di Rating per Grandi Imprese d'intesa.

Coordina — su mandato di SFIRS S.p.a. — costanti rapporti con primari Studi Commerciale
e Legali Nazionale e Internazionali su tematiche finanziarie e societarie.
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LUGLIO 2001 - GIUGNO 2010

Banca Nazionale del Lavoro S.p.a. - BNP PARIBAS

Bancaria

Responsabile Clientela Corporate Filiale Sardegna (2007 — 2010) con competenza
(creditizia e commerciale) su tutto il Territorio Regionale, con coordinamento di funzioni in
materia di credito (ordinario e agevolato - individuale in pool) a breve, medio e lungo
termine, leasing, factoring, noleggio mlt, cash management, derivati, finanza strutturata,
istruttoria e monitoraggio di business pian inerenti progetti di capitalizzazione. Particolare
esperienza nel comparto della gestione del real estate e delle operazioni a S.a.l. -
Accordato medio di competenza 180 min/€ - Utilizzato medio di competenza 120 min/€ -
Poteri di delibera fino a 5,000 mini € su rating A1/A3 (Scala fino a A/10)

Nell'lstituto ha avuto il seguente percorso di carriera:
2001 - Tesoreria Regionale della RAS.;
2002 - Segreteria Fidi e Crediti Speciali Retail;
2002 -Assistente del Responsabile Pubblica Amministrazione - Filiale di Cagliari;
2002/2003 - Crediti speciali e mutui - Mercato Corporale dell'Area Territoriale Sardegna
(Sedi Cagliari e Sassari);
2004/2005 - Assistente del Responsabile Grandi Clienti Area Sardegna;
2006/2007 - Responsabile Portafoglio Corporale Nord Est (Olbia - Nuoro -Arzachena);

Profonda conoscenza della pratica elettronica di fido e dei processi diinnovazione procedurale
interna, maturata con attivita di demoltiplica dalla Direzione Generale su temi inerenti la
concessione del credito.

Sedi stabili: Cagliari, Sassari, Olbia.
Sedi di raccordo funzionale/aggiornamento: Roma.

Presso [lstituto e stato co-redattore di analisi socio-economiche ai fini interni e per
informative alla Banca d'ltalia, con riporto gerarchico e funzionale al Direttore della Filiale
Corporale e Pubblica Amministrazione Sardegna in materia di Pianificazione Organizzativa
e di Predisposizione del Budget.

Ottobre 2000 - Luglio 2001

Centro Studi Riuniti S.r.I. - Cagliari

Consulenzaa Enti Pubblicie Privati

Consulente junior con mansioni relative alla Predisposizione, coordinamento e tutoraggio di

progetti comunitari relativi a differenti aree tematiche d'interesse, secondo la metodologia del
"Project Cycle Management" - assistenza per il co-finanziamento con credito bancario.

Gennaio 2000 - Ottobre 2000

Centro Servizi Sardegna Europa S.c.a.r.l.- Isili(NU)

Consulenza a Enti Pubblici Privati

Collaborazione a progetto - Consulente Junior con specializzazione nella redazione di Business
Pian perleggi disettore e di Pianidi Sviluppo Locale per Comuni e Comunita Montane per la
creazione dinuova occupazione. Componente dello staff di progetti rientrantiin programmi quali
(atitolo esempilificativoe nonesaustivo) LEADERe LEADER PLUS, AGENDA21LOCALE, LIFE
NATURA, PRUSST, PARCO PROGETTI) - Esperienza ne/l'impianto civilistico e finanziario di
GEIE- Redazione e coordinamento diprogetti perl'autoimprenditorialita- Valutazione diopzioni
strategiche e di investimento per nuove iniziative imprenditoriali - Elaborazioni di progetti di
incubatore diimpresa nelle aree PI.P.

Giugno 1999- Dicembre 1999
Studio Dott. Pierpaolo Pani - Cagliari
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Consulenza a Enti Pubblici Privati

Consulente Junior in materia di Analisi Territoriale, programmazione negoziata, costituzione di
Societa Miste Pubblico - Private, con particolare riferimento allimpianto civilistico e finanziario e
alla definizione dei relativi Business Pian, nonché alla progettazione di forme associative fra
Enti Locali in tutta la Sardegna. Coordinamento di Giunte e Consigli Comunali negli
adempimenti per la LR. 37198- art. 19- Iniziative per lo sviluppo e l'occupazione.

Giugno 1996 - Maggio 1997

Al Bassam Center - Quartu Sant'Elena

Commerciale - Promozione Fieristica

Consulente Commerciale - Vendita di spazi fieristici a/l'estero per I'evento MIE 97.

Anno Accademico 2002/2003
Studi di Economia Manageriale presso Universita degli Studi di Cagliari.
Esami sostenuti: Diritto del Lavoro e Contabilita degli Enti Pubblici.

Anno Accademico 1997/1998
Laurea in Economia e Commercio con indirizzo in Economia Aziendale
Tesi "Lo sviluppo in rete delle P.M.I. Sarde" - Organizzazione Aziendale
Universita degli Studi di Cagliari

1993
Diploma di Liceo Scientifico
Liceo Scientifico Guglielmo Marconi - San Gavino Monreale (SU).

2019
Convenia S.r.l. - Milano
Cartolarizzazioni: le nuove misure introdotte dal Decreto Crescita e le prospettive di mercato

2016
ABI ROMA
Basilea 3 - Risk e Supervision 2014

2014
Informa S.r.l. - Milano
[ Nuovi Strumenti di Accesso al Credito per le PMI: Mini-Bond e Cambiali Finanziarie.

2012

Paradigma S.r.l. - Milano

Forum Garanzie. Garanzie Reali, Personali e Atipiche nell'erogazione e nella gestione del
Credito Bancario.

2011
ABI Roma



Gli interventi a sostegno del
credito.
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2008
Informa S.r.l. - in collaborazione con I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

di Cagliari.
Il Curatore Fallimentare e le Nuove Procedure Concorsuali

2007/2008

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi - Milano

"Corporale Banking", presso il Centro Formazione della Banca Nazionale del Lavoro S p.a. -
Roma

2004

.S.B. - Istituto di Studi Bancari di Lucca

"Mercati e Strumenti finanziari", presso il Centro di Formazione della Banca Nazionale del
Lavoro S.p.a. - Roma

2000
Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi - Milano
"Tutor e animatori economici” - Cagliari

Co-autore di Articoli in temi di credito e finanza fra i quali:

2012 - Contributo per la redazione del Terzo Osservatorio - Finanziarie Regionali - Strumenti di
Finanza pubblica per I'intervento sul territorio - MAGGIOLI EDITORE;

2014 - Contributo per la redazione del Quarto Osservatorio - Finanziarie Regionali - Modelli di
operativita per lo sviluppo territoriale - MAGGIOLI EDITORE;

27 aprile 2016 - IL SOLE 24 ORE - PMI a caccia di liquidita, la chance dei Minibond- a cura di
Giuseppe Acciaro, Roberta Campesi e Massimo Concas.

01 settembre 2016 - IL SOLE 24 ORE - Confidi selezionati ma in base a criteri esenti da vizi logici
- a cura di Giuseppe Acciaro € Massimo Concas

24 marzo 2017 - IL SOLE 24 ORE - Il pegno su formaggio a garanzia dei minibond - a cura di
Giuseppe Acciaro e Massimo Concas

ltaliano

Inglese - Francese



ALTRE CAPACITA E
COMPETENZE

ALTRE ESPERIENZE

2013

Ha pianificato e co-gestito la campagna di promozione del Fondo Regione di Garanzie per le
PMI della Regione Autonoma della Sardegna, partecipando anche a trasmissioni televisive
della Sardegna, per la diffusione della conoscenza dello strumento pubblico.

2010 - Oggi:
Partecipazione a convegni e seminari in materia di credito, ordinario, agevolato e alternativo.

2009 - Oggi
Tutor di tirocini formativi per risorse umane nel comparto del credito e della finanza d'impresa.

2005 - 2010
Relatore, in qualita di Esperto, nei Seminari di approfondimento tenuti annualmente presso la
Facolta di Economia dell'Universita degli Studi di Cagliari per la disciplina "Processi Decisionali

nella Organizzazioni"- "// Sistema Esperto nel Merito Creditizio"- Prof. ssa Francesca Cabiddu.

2005

Relatore, inqualita di Esperto, nel Seminario tenuto presso la Facolta di Economia dell'Universita
degli Studi di Cagliari per la disciplina "Economia e Gestione degli Investimenti Pubblici” - il
Proiect Cycle Management: Il CasodiunConsorzio Turisticoin Sardegna"- Prof. Giuseppe Melis.

2006
Relatore, per conto della Banca Nazionale del Lavoro S.p.a., in Seminariin materia di Rating e di
Credito.

Febbraio 2018 — Oggi

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Sardafactoring S.p.a.

Intermediario Finanziario ex 106 TUB della cui compagine sociale fanno parte SFIRS S.p.a.,
Banco di Sardegna S.p.a., BPER Banca S.p.a., primari Gruppi Imprenditoriali e Confidi (Vigilati
e non Vigilati.

Aprile 2012 - Febbraio 2018
Consigliere di Amministrazione della Sardafactoring S.p.a. con ruoli vari.

Procura con poteri di sostituzione del Direttore Generale e del Presidente in caso di assenza
e/o impedimento degli stessi.

2018
Ha collaborato con la Commissione Speciale per I'Artigianato presso il Consiglio Regionale
della Sardegna per i temi inerenti ai Confidi per I'artigianato.

Marzo 2018 — Oggi (in proroga dal 08.03.2019)

Presidente dellOsservatorio Regionale dei Confidi della Sardegna — in quota SFIRS S.p.a. -
Organo Consultivo in materia di Consorzi di Garanzia Collettiva Fidi della Regione Sardegna
istituito con L.R: n° 14 del 19.06.2012 del quale fanno parte due Direttori Generali di
Assessorato, un Dirigente (Direttore di Servizio) e il Presidente di un Consorzio fidi.

2000 - 2001
Socio Fondatore e Amministratore di Proxxima — Piccola Societa cooperativa r.l. specializzata
nella consulenza finanziaria per Enti Locali e Imprese.

2016 — Oggi
Procuratore Speciale di SFIRS s.p.a.



Consulente tecnico di parte, su nomina GE.SE., presso il Tribunale di Bologna

2004/2007
Tirocinio Triennale presso lo Studio Dott. Elio Melis — Cagliari per il sostenimento dell’esame di
Dottore Commercialista e Revisore Contabile.
2015
2003

Componente del Team prescelto dalla Banca Nazionale del Lavoro
S.p.a. per la partecipazione alla gara per 'assegnazione della gestione della L.R. 51/93

2000 - 2001

Promotore, Socio, Fondatore e Amministratore di Proxxima — Piccola Societa Cooperative r.l. -
Specializzata nella Consulenza finanziaria per Enti Locali e Imprese.

1999 —- 2001

Presentazione di progetti per lo Sviluppo e I'Occupazione a Giunte e Consiglio Comunale di
tutta
la Sardegna

Dichiaro che le informazioni riportate nel presente curriculum sono esatte e veritiere

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla GDPR.

Cagliari, Ii 07.09.2020 Massimo Daniele Concas
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